
担
い
得
る
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」で
あ
り
ま
す
が
，

そ
れ
は
残
念
な
が
ら
「
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ

ン
」
の
進
展
に
伴
っ
て
，
全
国
各
地
で
ど
ん

ど
ん
希
薄
化
し
て
き
て
い
ま
す
．
も
ち
ろ

ん
，
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
だ
け
が
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
の
水
準
を
決
め
て
い
る
訳
で
は
な
い
で

す
し
，
上
に
紹
介
し
た
２
つ
の
地
区
の
モ
ビ

リ
テ
ィ
の
様
子
が
ど
う
で
あ
っ
た
の
か
は
現

時
点
で
も
ま
た
定
か
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
，
し
か
し
そ
れ
で
も
な
お
，
「
過
剰
」
な
モ

ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
進
展
は
，
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
の
希
薄
化
を
も
た
ら
す
決
定
的
要
因
の

一
つ
で
あ
る
こ
と
は
，
疑
う
余
地
は
ほ
と
ん

ど
無
き
と
こ
ろ
で
あ
り
ま
し
ょ
う
．

　

そ
う
で
あ
る
以
上
，
Ｍ
Ｍ
の
持
続
的
か
つ

大
規
模
な
展
開
は
，
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
の

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
形
成
を
促
し
，
様
々
な
自

然
災
害
に
対
す
る
「
強
靭
性
」
の
向
上
に

資
す
る
も
の
で
も
あ
る
の
で
す
．

　

そ
し
て
さ
ら
に
は
，
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
は
津
波

か
ら
の
被
害
を
「
減
ら
す
」
だ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
．

　

例
え
ば
，
先
に
紹
介
し
た
石
巻
市
の
水

浜
集
落
か
ら
避
難
所
に
避
難
し
た
方
が
，

次
の
よ
う
に
語
っ
て
い
る
様
子
が
，
報
道
さ

れ
て
い
ま
す
（
1
）
．
「わ
れ
わ
れ
に
悲
壮
感

は
な
い
。
支
え
合
っ
た
み
ん
な
と
な
ら
、
ま

た
や
っ
て
い
け
る
」
─
─
─
─
つ
ま
り
，
コ
ミ

ュ
ニ
テ
ィ
が
そ
こ
に
あ
れ
ば
，
震
災
の
直
接

被
害
を
小
さ
く
で
き
る
だ
け
で
な
く
，
そ

こ
か
ら
の
「
回
復
」
も
早
期
に
期
待
で
き
る

こ
と
と
な
る
の
で
す
．

　

さ
ら
に
は
，
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
さ
え
あ
れ
ば
，

平
時
に
お
い
て
も
，
孤
独
死
も
少
な
く
な

る
で
し
ょ
う
し
，
治
安
も
維
持
さ
れ
や
す

く
な
り
ま
す
．
自
然
災
害
以
外
の
，
例
え

ば
，
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
様
な
経
済
シ
ョ
ッ

ク
が
訪
れ
て
も
，
色
々
な
形
の
ワ
ー
ク
シ
ェ

ア
リ
ン
グ
に
よ
っ
て
，
皆
が
支
え
合
う
こ
と

も
可
能
と
な
る
で
し
ょ
う
．
そ
し
て
何
よ

り
，
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
あ
れ
ば
，
「
利
潤
追
求

を
主
た
る
目
途
と
し
た
大
資
本
の
商
業
主

義
」
や
「
シ
ャ
ッ
タ
ー
街
化
」
と
い
う
「
何
年

も
何
十
年
も
の
年
月
を
か
け
て
と
じ
っ
く

り
と
押
し
寄
せ
て
く
る
商
業
的
・
経
済
的

な
津
波
」
か
ら
，
そ
れ
ぞ
れ
の
街
や
村
を
守

り
，
歩
い
て
暮
ら
せ
る
よ
う
な
，
景
観
的
に

も
良
質
な
街
や
地
域
を
守
り
続
け
る
こ
と

も
可
能
と
な
る
で
し
ょ
う
．

　

つ
ま
り
，
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」
が
あ
れ
ば
，
地

域
を
襲
う
自
然
災
害
的
危
機
や
経
済
的

危
機
，
商
業
的
危
機
と
い
っ
た
様
々
な
「
危

機
」
か
ら
，
人
々
の
仕
事
や
暮
ら
し
，
伝
統

を
守
り
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
．

　

そ
し
て
，
そ
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
中
心
に
あ

る
も
の
こ
そ
，
人
々
の
間
の
「
交
流
」
な
の
で

あ
っ
て
，
こ
の
「
交
流
」
を
促
す
事
を
目
的

と
し
て
い
る
の
が
Ｍ
Ｍ
の
取
り
組
み
な
の
で

す
．

　

考
え
て
み
れ
ば
当
た
り
前
で
す
が
，
も
し

人
々
が
一
切
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
を
地
域
の

人
々
と
共
有
せ
ず
，
外
出
先
で
も
一
切
の

交
流
を
し
な
け
れ
ば
，
人
々
は
，
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
を
築
き
上
げ
る
こ
と
な
ど
そ
も
そ
も
不

可
能
で
し
ょ
う
．
そ
う
い
う
社
会
で
人
々

は
，
そ
の
「
地
域
」
の
中
で
「
助
け
合
う
」
こ

と
が
無
く
な
り
，
色
ん
な
危
機
が
訪
れ
た

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

（
裏
面
に
続
く
）
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Ｊ
Ｃ
Ｏ
Ｍ
Ｍ
実
行
委
員
会
幹
事
長

　

                   　
　
　
　
　
　
　

藤
井　

聡

　

東
日
本
太
平
洋
岸
地
域
を
中
心
に
、
激

甚
な
被
害
を
も
た
ら
し
た
東
日
本
大
震

災
か
ら
一
月
以
上
も
経
過
い
た
し
ま
し

た
．
第
六
回
Ｊ
Ｃ
Ｏ
Ｍ
Ｍ
の
予
定
地
で
あ
り

ま
し
た
仙
台
市
さ
ん
を
は
じ
め
と
致
し
ま

し
た
被
災
地
の
皆
様
方
に
改
め
て
お
見
舞

い
申
し
上
げ
ま
す
と
共
に
，
そ
の
復
旧
，

復
興
に
向
け
て
，
様
々
な
形
で
日
夜
ご
尽

力
さ
れ
て
お
ら
れ
ま
す
関
係
各
位
の

方
々
に
，
改
め
て
感
謝
申
し
上
げ
た
く
存

じ
ま
す
．

　

こ
の
度
の
震
災
は
そ
の
あ
ま
り
に
も
巨

大
な
被
害
の
た
め
に
，
そ
れ
ぞ
れ
の
お
立

場
で
，
何
が
で
き
る
の
か
に
つ
い
て
，
途
方

に
暮
れ
る
様
な
思
い
で
お
ら
れ
る
方
々
も

少
な
く
な
い
の
か
も
知
れ
ま
せ
ん
．
し
か

し
，
こ
の
震
災
は
東
日
本
の
被
災
地
を
破

壊
し
た
の
み
な
ら
ず
，
我
が
国
日
本
全
体

に
巨
大
な
被
害
を
も
た
ら
し
た
も
の
で

す
．
し
た
が
っ
て
こ
の
震
災
を
乗
り
越
え
る

た
め
に
は
，
そ
の
傷
を
癒
す
た
め
の
救

援
，
復
旧
，
復
興
の
諸
事
業
に
国
を
挙
げ

て
取
り
組
む
と
共
に
，
可
能
な
限
り
，
こ

の
巨
大
な
震
災
後
も
平
時
の
諸
活
動
を

力
強
く
続
け
て
い
く
こ
と
も
ま
た
，
求
め

ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
．

　

そ
ん
な
中
で
も
モ
ビ
リ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
推
進
は
，
巨
大
地
震
を
含
め
た

様
々
な
国
難
を
も
乗
り
越
え
ら
れ
る
よ

う
な
「
強
靭
性
」
（
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
）を
，
そ
れ

ぞ
れ
の
地
域
が
，
そ
し
て
我
が
国
が
手
に

入
れ
る
た
め
に
，
大
き
な
役
割
を
担
い
う

る
も
の
で
も
あ
り
ま
す
．
な
ぜ
な
ら
，
モ
ビ

リ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
，
移
動
中
に
も

目
的
地
で
の
諸
活
動
で
も
「
孤
立
化
」
し

が
ち
な
自
動
車
依
存
状
況
を
改
善
し
，

そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
で
の
人
々
の
間
の
「
交

流
」
を
促
進
し
，
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」
の
形
成

を
促
す
こ
と
を
そ
の
究
極
的
な
目
標
と

し
て
い
る
か
ら
で
す
．
す
な
わ
ち
，
モ
ビ
リ

テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
推
進
は
，
過
度
な

モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
進
展
に
よ
っ
て
解

体
さ
れ
つ
つ
あ
っ
た
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」
の
形

成
を
促
し
て
い
く
こ
と
と
な
る
の
で
す
．

　

そ
し
て
今
回
の
東
日
本
大
震
災
に
お
い

て
も
実
際
に
，
こ
の
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」
の
存
在

こ
そ
が
，
「
防
災
」
「
減
災
」
の
た
め
に
極
め
て

重
要
な
意
味
を
持
つ
も
の
で
あ
っ
た
事
が
，

幾
例
も
伝
え
ら
れ
て
き
て
い
ま
す
．

　

例
え
ば
，
宮
古
市
の
姉
吉
地
区
で
は
，
昭

和
三
陸
津
波
の
直
後
に
立
て
ら
れ
た
「
此

処
よ
り
下
に
家
を
建
て
る
な
」
と
書
か
れ

た
，
高
台
に
あ
る
石
碑
の
言
い
つ
け
を
７
８

年
間
も
守
り
続
け
，
人
々
の
家
も
生
命
も

皆
，
失
わ
れ
ず
に
済
ん
だ
と
伝
え
ら
れ
て
い

ま
す
．
も
し
こ
の
地
区
に
一
切
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
が
無
け
れ
ば
，
こ
の
石
碑
の
言
い
つ
け
を

何
十
年
も
前
に
守
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
い
，

結
果
，
今
回
，
大
き
な
被
害
を
受
け
た
や

も
知
れ
ぬ
こ
と
は
，
想
像
に
難
く
あ
り
ま
せ

ん
．
あ
る
い
は
，
石
巻
市
の
水
浜
集
落
は
、

約
１
３
０
戸
の
集
落
が
ほ
ぼ
壊
滅
し
ま
し
た

が
，
住
民
は
３
８
０
人
中
、
死
者
１
人
、
行

方
不
明
者
８
人
と
，
全
体
の
２
％
程
度
で

あ
っ
た
と
伝
え
ら
れ
て
い
ま
す
．
そ
の
背
景

に
は
，
多
く
の
人
が
「
ど
こ
の
家
に
誰
が
い
る

か
、
頭
に
入
っ
て
い
る
」
程
に
，
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
」
が
濃
厚
に
形
成
さ
れ
て
い
た
こ
と
が
決

定
的
な
要
因
で
あ
っ
た
と
い
い
ま
す
．
集
落

に
は
１
人
暮
ら
し
の
お
年
寄
り
も
多
か
っ
た

と
の
こ
と
で
す
が
，
若
い
人
た
ち
が
そ
う
し

た
お
年
寄
り
達
を
連
れ
だ
し
，
高
台
の
避

難
所
に
連
れ
て
行
っ
た
と
の
こ
と
で
す
．
こ

の
地
区
で
も
ま
た
，
も
し
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」
無

か
り
せ
ば
，
そ
の
被
害
が
拡
大
し
て
い
た
こ

と
で
あ
ろ
う
こ
と
は
想
像
に
難
く
あ
り
ま

せ
ん
．

　

こ
の
様
に
震
災
を
含
め
た
種
々
の
天
災
か

ら
も
私
た
ち
の
命
を
守
る
重
要
な
役
割
を

Vol.19 ● 2011.04.30

東
日
本
大
震
災
に
寄
せ
て

  

M
M
に
よ
る
［コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
］の
形
成
支
援
を
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大阪大学　 松村研
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エ
コ
通
勤
推
進
の
た
め
の

　
　
　
　

職
場
Ｍ
Ｍ
技
術
講
習
会

　　

現
在
、
国
土
交
通
省
な
ど
に
よ
り
、

「
モ
ビ
リ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
よ

る
エ
コ
通
勤
」
の
普
及
・
推
進
が
図

ら
れ
て
い
ま
す
。
今
後
の
都
市
交
通

計
画
や
交
通
対
策
に
お
い
て
は
、
地

球
温
暖
化
対
策
の
観
点
か
ら
、
企
業

等
の
通
勤
・
業
務
交
通
も
含
め
て
、

か
し
こ
い
ク
ル
マ
の
使
い
方
を
進
め

て
い
く
こ
と
が
重
要
と
な
っ
て
き
て

い
ま
す
。
ま
た
企
業
等
で
は
、
独
自

に
エ
コ
通
勤
の
た
め
の
従
業
員
バ
ス

を
導
入
す
る
な
ど
の
取
組
み
が
進
め
ら
れ

て
い
ま
す
。
企
業
が
、
自
治
体
や
交
通
事
業

者
と
連
携
し
て
エ
コ
通
勤
を
推
進
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
背
景
か
ら
、
計
量
計

画
研
究
所
の
主
催
に
よ
り
「
エ
コ
通

勤
推
進
の
た
め
の
職
場
Ｍ
Ｍ
技
術
講

習
会
」
が
、
平
成
に
二
〇
年
よ
り
開

催
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
都
市

交
通
や
交
通
対
策
を
担
当
す
る
自
治

体
の
方
々
な
ど
エ
コ
通
勤
の
推
進
に

関
わ
る
担
当
者
を
対
象
と
し
て
、
Ｍ
Ｍ

に
関
す
る
技
術
的
知
識
を
効
率
的
に

習
得
し
て
も
ら
う
こ
と
を
ね
ら
い
と

し
た
も
の
で
す
。

昨
年
六
月
に
行
わ
れ
た
同
講
習
会
に

は
、
全
国
の
自
治
体
担
当
者
を
中
心
に
三
〇

人
を
超
え
る
参
加
が
あ
り
、
Ｍ
Ｍ
の
基
礎
理

論
編
か
ら
、
具
体
的
な
エ
コ
通
勤
の
技
術
、

そ
し
て
自
治
体
や
企
業
等
が
実
施
し
て
い
る

先
進
事
例
の
発
表
な
ど
、
二
日
間
に
わ
た
っ

て
密
度
の
濃
い
講
義
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
講

習
会
の
最
後
に
行
わ
れ
た
全
体
討
議
の
場
で

は
、
『
エ
コ
通
勤
拡
大
の
際
に
、
ど
の
部
署

が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
と
る
と
よ
い
か
？
』

『
交
通
部
局
と
環
境
部
局
が
あ
る
場
合
、
ど

ち
ら
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
と
る
ほ
う
が
う

ま
く
い
く
の
か
？
』
『
エ
コ
通
勤
の
取
り
組

み
を
小
さ
く
始
め
て
み
た
が
、
今
後
ど
の
よ

う
に
拡
大
し
て
い
っ
た
ら
よ
い
か
？
』
等
の

議
論
が
交
わ
さ
れ
、
今
後
の
課
題
と
解
決
方

法
に
つ
い
て
情
報
共
有
が
な
さ
れ
ま
し
た
。

　

平
成
二
三
年
度
は
Ｍ
Ｍ
の
取
組
み
全
般
に

対
象
に
、
六
月
上
旬
に
開
催
を
予
定
し
て
い

ま
す
（
会
の
詳
細
は
後
日
、
計
量
計
画
研
究

所
の
Ｈ
Ｐ
に
公
表
予
定
で
す
）
。

第３回：職場MMの普及促進

職場MMの取組みについて

「なぜ、クルマを控えなければならないのか」を人々に理解してもらえなければ、
MMの効果は限られたものになります。このコーナーでは、ＭＭの重要なツール
である動機付け冊子に着目し、各地の事例を紹介します。

★事例１：　鹿島鉄道跡地のＢＲＴ利用促進(沿線企業従業員用)
  2010年8月末、鹿島鉄道の廃線後をバス専用道化した「かしてつバス」が運航
し始めました。この利用促進のため、沿線企業の従業員をターゲットとしたMM
で配布した動機付け冊子です。健康や環境など通常の動機付け(未掲載)に
加え、バスの定時性をアピールするとともに､メタボ対策､子どもとのコミュニケー
ションなど､30代～50代の男性を意識した内容としました。
(素案作成：筑波大学、　デザイン・イラスト：斎藤綾)

　

どうして
クルマをひかえなきゃ

ならないの ?

動機付け冊子動機付け冊子
vol.2
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■対象路線 : かしてつバス (茨城県 )

■ターゲット : 沿線企業の従業員 (通勤者 )

時
に
大
打
撃
を
受
け
て
し
ま
う
よ
う

な
，
非
常
に
「
脆
弱
」
な
存
在
に
な
っ
て
し

ま
う
こ
と
と
で
し
ょ
う
．

　

そ
れ
を
考
え
ま
す
と
，
Ｍ
Ｍ
の
推
進

は
，
人
々
の
交
流
を
促
し
，
色
々
な
危
機

に
対
し
て
脆
弱
化
し
て
し
ま
っ
た
こ
の
社

会
を
少
し
で
も
強
靭
な
も
の
に
し
て
い
こ

う
と
す
る
取
り
組
み
で
も
あ
る
の
で
す
．

　

も
ち
ろ
ん
，
そ
の
取
り
組
み
は
，
地
道

な
も
の
で
す
．

　

し
か
し
，
そ
の
地
道
な
取
り
組
み
が
不

在
の
ま
ま
で
は
，
私
た
ち
の
社
会
は
，
い
つ

ま
で
も
脆
弱
で
，
し
か
も
，
何
の
交
流
も

な
い
，
味
気
な
い
も
の
と
な
っ
て
し
ま
う

で
し
ょ
う
．

　

─
─
─
こ
の
震
災
の
，
そ
の
あ
ま
り
に

も
巨
大
な
る
力
を
目
の
当
た
り
に
し
た
私

た
ち
は
今
，
自
分
自
身
の
愚
か
さ
故
に
日

常
の
中
で
は
な
か
な
か
気
が
つ
か
な
い
様

な
事
に
一
つ
一
つ
に
気
付
い
て
い
る
と
こ
ろ

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
．
そ
う
で
あ
る
な

ら
，
Ｍ
Ｍ
の
究
極
的
か
つ
本
質
的
な
意
義

に
も
，
思
い
を
致
す
こ
と
が
必
要
で
あ
る

に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
．

　

今
私
た
ち
は
そ
の
地
平
に
立
ち
，
こ
う

し
た
Ｍ
Ｍ
の
意
味
を
改
め
て
噛
み
し
め
る

と
共
に
，
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
力
が
求
め
ら
れ

る
こ
れ
か
ら
の
被
災
地
の
「
復
興
ま
ち
づ

く
り
」
に
お
い
て
も
ま
た
，
そ
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
の
形
成
を
促
す
Ｍ
Ｍ
が
ど
う
い
う
役
割

を
担
い
う
る
の
か
を
考
え
る
こ
と
も
ま

た
，
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
．

　

第
六
回
Ｊ
Ｃ
Ｏ
Ｍ
Ｍ
で
は
そ
う
し
た
事
を

皆
様
と
考
え
な
が
ら
，
今
回
の
被
災
地
の

一
つ
で
あ
る
八
戸
市
（
七
月
十
五
･
十
六

日
、
於
･
八
戸
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
）
に
て
，

ご
一
緒
が
で
き
れ
ば
大
変
う
れ
し
く
存

じ
ま
す
．
そ
し
て
そ
の
中
で
，
東
日
本
と

日
本
の
活
力
を
こ
れ
か
ら
増
進
し
て
い
く

た
め
に
も
，
是
非
と
も
多
く
の
方
々
と
話

し
合
い
を
重
ね
る
事
が
で
き
れ
ば
，
大
変

有
り
難
い
も
の
と
考
え
て
お
り
ま
す
．
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バス停までが第２のだんらんの場です。

かしてつバス。


